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گاه علوم راهبردی    ریزی  برنامه کمیته   ن استان    ابن سینا     پزشکی  دانش     همدا

 :و نظرات ارزشمند  همکاری از با تشکر 
 

 دکتر علیرضا سلطانیان، دکتر رسول سلیمی، ، نشان، دکتر سید عابدین حسینی آهنگری اصغری، دکتر محمد بهدکتر زهرا  دکتر بهروز کارخانه ای،

 دکتر عفت السادات میر معینی دکتر محمدرضا عبادیان، دکتر عباس شکری مرنی، 
 

 :ریزی راهبردی دانشگاهکمیته برنامه رئیس

رفانی   دکتر حسین ع
 

 :راهبردی دانشگاهریزی دبیر کمیته برنامه 
 

 شایسته تقوی سبزواری 
 

 با تشکر از: 

 همدان ابن سینا استان دانشگاه علوم پزشکی  ید کمیته برنامه راهبر  یاعضا
 

گار، پریسا رسولی  بخش، دکتر رقیه محمدی ایمان اسد بیگی،، بهرام نی حس  ری ام ی، رضا صالح  زتی رست  دکتر خدیجه ع
 

 کمیته راهبردی: ها در و نمایندگان محترم معاونت
 

، دکتر بهرام طهماسبی،  ویسی  رستمی معز، دکتر فاطمه قادری،  معصومه زهره فضلی، دکتربهرام محمدی عبیر، الهه سوری  دکتر طالب خدا

 

کاران  یرساو  کاری و تهی کم  یبا اعضا راهبردیبرنامه   نی و تدو فی که در تال  یهم  مشارکت داشته اند  هم
 



 ( 1407-1404) همدان استان نای ابن س یعلوم پزشک دانشگاه  یبرنامه راهبرد 

1 

 

 

 

 مقدمه 

  ، تغییرات سریع محیطی  همچون  یهای روزافزونهای حوزه سلامت با چالشدر دنیای پرشتاب امروز، سازمان

های مزمن و  قیمت سلامت، افزایش انتظارات جوامع و رشد بیماری های جدید و گران آوری گسترش مداوم فن

های گیران نظام های اصلی مدیران و تصمیم یکی از دغدغهعنوان  به  مواجه بوده که    در میان مردم   صعب العلاج 

،  نظام های سلامت  یو خارج  ی بینی تغییرات محیط داخلو پیش   راهبردیتحلیل  .  سلامت تبدیل شده است

اهداف   توسعهراهبردیتعیین  بهینهراهبرد   ،  به مزیت   های مناسب و تخصیص  برای دستیابی    رقابتی منابع 

 و مدیریت نماید.  شناساییرا  ی این حوزههاتواند تا حدود زیادی چالشمی

و با توجه به ماهیت ویژه و انحصاری    نظام سلامت   رکن اصلیعنوان  به نیز    های علوم پزشکیدانشگاهاز این رو،  

ها و  محیط داخلی )قوت با تحلیل وضعیت و ایجاد تغییر و تحول   خود بایستی به طور مداوم به دنبال بازنگری

،  و درمانی  با هدف ارتقای کیفیت خدمات بهداشتیها و تهدیدها(  )فرصت  محیط خارجی  و تحلیل ها(  ضعف

تواند  می ریزی راهبردی  برنامه ،  به این منظورد.  نباش   و ارتقای عملکرد  سازی منابع افزایش پاسخگویی و بهینه 

با رویکردی علمی و مبتنی بر شواهد، به دنبال تبیین مسیر  پویا و مستمر  غیرخطی،  مهم  به عنوان یک فرایند  

 .قلمداد گرددو ایجاد بستری برای توسعه پایدار در حوزه سلامت ها دانشگاه آینده 

هایی های راهبردی در حوزه سلامت با چالش د که اجرای برنامه ندهنشان می   هاتجارب و پژوهش ،  از طرفی  

اجرایی مواجه  های  نفعان و ناهماهنگینظیر عدم تطابق راهبردها با نیازهای واقعی، ضعف در جلب مشارکت ذی 

الزامات    به عنوان پذیری  گیری مبتنی بر شواهد و انعطاف تصمیم ایجاد تعامل و هماهنگی سازمانی،  که    است

 .گرددو راهکار تعدیل این چالش ها محسوب می کلیدی این فرآیند 

با     توجه به تغییرات ایجاد شده در زمینه بودجه، امکانات و  با این رویکرد دانشگاه علوم پزشکی همدان 

مدیران و کارشناسان  کلیه نقش آفرینان داخلی و خارجی به ویژه با همکاری و مشارکت   ی دانشگاههاظرفیت

  هایبرنامه بررسی آفرینان اصلی و پیش رو قرار دادن اسناد بالادستی و به عنوان نقش دانشگاه مختلف   سطوح

 ش یپ  یهاها و چالش فرصت  ،قوت ها، ضعف هاشناسایی  تحلیل وضعیت موجود و  اقدام به    ،راهبردی گذشته

ارتقای سلامت جامعه،  با هدف    1407  -1404در سال های  را  دانشگاه  برنامه راهبردی چهارساله  و  نموده    رو

آفرینان  اهتمام و تعهد همه نقش   با پایش و نظارت مستمر وکه  مالی پایدار  منابع  بهبود پاسخگویی و تأمین  

   .نموده استتدوین ، شد محقق خواهد 
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 برنامه راهبردی دانشگاه

 و خدمات بهداشتی و درمانی همدان دانشگاه علوم پزشکی  1ماموریت یا رسالت 

چارچوب  پزشکی  آموزش   و   درمان   بهداشت  وزارت   به   وابسته   همدان  پزشکی   علوم   دانشگاه در   ،

یجاد ا  ها،انسان  سلامت  سطح  ی ارتقا  و  حفظ   تأمین،   جهتکشور،  های کلی نظام سلامت  سیاست

می  اهتمام  و  کارگیری    وآموزش    ، تربیت  باورزد  گردیده  انجام  متخصص  و   متعهد   نیروهای به   ،

های آموزشی، پزشکی و بهداشتی،  های بنیادی و کاربردی و تولید دانش و فناوری در زمینه پژوهش

کارآمد، ایمن  و آموزشی    یتوانبخش،  ارائه خدمات پیشگیری، درمانی، تشخیصی  جهت  یمناسب  بستر

 .د ینما جاد یا المللیو سطح بین   در کشورآور، مبتنی بر نیاز جامعه،  و تاب 

  ، آحاد جامعه  جلب مشارکت فعال،  موجود  هایظرفیت  و  هاندی گیری از توانمبا بهره  راستا  نیا  در

جهت اصلاح    در  ،توسعه   یهاسایر بخش  و  مرتبط با سلامت  یهاسازمان  ، خیرین  بخش خصوصی و

با بکارگیری آخرین فناوری    و  نموده  تلاش اجتماعی    عدالت  جادیا  وموثر بر سلامت    یعوامل اجتماع

ارتقا  ملزمخود را  ،  موجود و دانش روز دنیاهای   ،  های حوزه سلامتشاخصکمی و کیفی    ی به 

   .د ینمای م گیرندگان خدمت و  دهندگانارائه با جلب رضایت  آموزش و پژوهش

 و خدمات بهداشتی و درمانی همدان دانشگاه علوم پزشکی  2دورنما

  زمینه   در   را  یاعمده سهم  ،  بر اساس برنامه هفتم پیشرفت کشور   سال آینده  چهار  طی   م نیبرآ  ما

درخشان  شکوفایی  ای،حرفه   هایمهارت   یارتقا  با فناوری    و  علم   تولید    انجام   و   استعدادهای 

  مدیریتی،   هایفرایند   المللی وتعاملات بین   یارتقا  ضمن   وداشته    و بنیادی  کاربردی   هایپژوهش

  ازمانی عنوان س ه  ب کی  منابع انسانی و تکنولوژی  از  یریگبهره   باخدمات سلامت    و  پژوهشی  آموزشی،

بنیان و  کیفیت خدمات سلامت، ارائه خدمات و محصولات دانش  یارتقا  پیشرو و الگـو در زمینـه

 باشیم. در کشورگردشگری سلامت  

 

 و خدمات بهداشتی و درمانی همدان علوم پزشکی دانشگاه   3ی ها ارزش

 ی حفظ کرامت انسانی، انقلابی و اسلام یهاکامل به اصول و ارزش  یبند یپا ✓

 
1 Mission 
2 Vision 
3 Values 
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 بنای ارتباطات و مناسبات سازمانیعنوان زیر ه به صداقت و درستی ب یبند یپا ✓

 کار  ط ینظم و انضباط در محایمنی،  جادیا و  یو ضوابط حقوق  یادار  نیقوان تیرعا ✓

 تعهد به اصل تقدم بهداشت بر درمان ✓

 گرایی و جامعیت در آموزش و تحقیقاتالتزام به رویکرد تنوع  ✓

 بکارگیری نیروهای انسانی و مدیران در  یسالارستهیشا ✓

 گیرندگان خدمتهای مداری و توجه به نیازها و خواسته مشتری  ✓

 گیری سازی و تصمیم تصمیم در  کارکنان   مشارکتبا  تیبروز خلاق  نهینمودن زم فراهم ✓

 های اجتماعی پایبندی به مسئولیت  ✓

 

 SWOTتحلیل محیطی  

 خارجی دانشگاه علوم پزشکی همدان ارائه شده است.در ادامه تحلیل محیطی عوامل داخلی و 
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 اه  و ضعف نقاط قوت

 )دانشگاه( : تحلیل عوامل داخلی 1جدول 

 هاقوت  ردیف 
 امتیاز اهمیت )وضع مطلوب( 

(1-5 ) 

 امتیاز عملکرد )وضع موجود( 

(1-4 ) 

امتیاز  

 نهایی 

 0.109 2.7 3.8 وری در سطح دانشگاه استقرار چرخه بهره  1

 0.103 2.91 3.33 توانمندی و تعهد اعضای هیات علمی، مدیران و کارشناسان 2

 0.111 2.68 3.9 تحقیقاتی مصوب و قطعی ها و مراکز وجود پژوهشکده 3

4 
های ویژه دولتی در استان و استفاده از ظرفیت پزشکان  متخصص و فوق  اندازی کلینیک راه

 تخصص تمام وقت 
3.98 3.01 0.127 

 0.156 3.02 4.89 های خدمتی استاندارد  ارائه خدمات بر اساس پروتکل و بسته  5

 0.087 2.51 3.29 الملل در بیشتر مقاطع تحصیلی  ندانشجویان بیظرفیت پذیرش  6

 0.126 2.9 4.1 توانمندی و امکانات مناسب آموزشی، پژوهشی و درمانی دانشگاه وجود  7

 0.164 3.21 4.83 های متنوعظرفیت بالای دانشگاه در پذیرش رشته مقطع  8

 0.123 3.1 3.75 وجود مرکز آموزش مداوم توانمند و فعال 9

 0.141 2.9 4.6 های ضروری بر اساس اسناد بالادستی ای دانشگاهی جهت اتخاذ تصمیموجود شوراه 10

 0.127 3.1 3.86 وجود تجهیزات و تکنولوژی مناسب آزمایشگاهی  11

 0.103 2.71 3.6 های تامین کننده محصولات سلامت محور ارتباط مناسب با شرکت 12

 0.135 4 3.2 خرید یکپارچه دارووجود سامانه  13

 هاضعف  ردیف 
 امتیاز اهمیت )وضع مطلوب( 

(1-5 ) 

 امتیاز عملکرد )وضع موجود( 

(1-4 ) 

امتیاز  

 نهایی 

 0.035 1.15 2.89 فقدان ساز و کار انگیزشی مدیران و کارکنان   1

 0.062 1.87 3.15 ها و استانداردهای تشکیلاتی در جذب نیروی شرکتیرعایت هنجاربودن پایین 2
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 0.048 1.1 4.1 امکانات رفاهی کارکنان بودن پایین 3

 0.083 1.89 4.15 واحدهای مختلف دانشگاه  در  آمار و اطلاعات برخی همخوانینا 4

 0.061 1.5 3.82 کمبود نیروی انسانی  5

 0.071 1.7 3.94 کمبود فضای فیزیکی مناسب  6

 0.112 2.2 4.8 کارکنان ضعف در نظام پرداخت پزشکان و   7

 0.070 1.89 3.5 فرسودگی تجهیزات پزشکی مراکز درمانی دانشگاهی  8

 0.093 1.8 4.89 هزار نفر   20عدم اجرای مناسب برنامه تحول سلامت در شهرهای بالای  9

 0.099 2.3 4.05 تخصیص ناکافی و دیرهنگام منابع مالی  10

 0.035 2 4.08 بازخورد الکترونیک عدم اجرای دقیق ارجاع و  11

 2.345 - - - مجموع
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 و تهدیدها فرصتنقاط  

 : تحلیل عوامل خارجی )دانشگاه( 2جدول  

 هافرصت  ردیف 
 امتیاز اهمیت )وضع مطلوب( 

(1-5 ) 

 امتیاز عملکرد )وضع موجود( 

(1-4 ) 
 امتیاز نهایی 

1 
های  گذاری بخش خصوصی/خیرین سلامت /حلقه ها و سرمایهمشارکتظرفیت مندی از بهره

 نهادهای خیریه /واسط
3.5 2.94 0.092 

 0.098 2.97 3.66 سیاست دولت جهت الکترونیکی نمودن فرایندها 2

 0.114 3.1 4.1 آور، پارک علم و فنآوریهای فنبنیان و هسته های دانشگسترش مراکز رشد، شرکت 3

 0.085 3.1 3.05 های مرتبط در استانداری کارگروهوجود  4

 0.126 3.5 4.01 نگرش مثبت مسئولین وزارت متبوع به دانشگاه  5

 0.086 3.1 3.08 استفاده از توریسم درمانی و ارائه خدمات سلامت  6

 0.083 3.21 2.89 موقعیت جغرافیایی مناسب جهت گردشگری سلامت 7

 0.128 3.6 3.95 روستائی و پزشک خانواده در استاناجرای برنامه بیمه  8

 0.112 3.1 4.02 های ارتباطی مناسب در سراسر استان وجود راه 9

10 
های قانونی دانشگاهی، استانی و کشوری و سایر  ها و کمیته ها، کارگروهوجود کمسیون 

 کننده در ایجاد امنیت محصولات سلامت محورهای مشارکتسازمان
3.4 3.94 0.120 

 0.139 4 3.86 رشد روز افزون علوم محصولات سلامت محور 11

 0.100 3.625 3.06 وجود قوانین و مقررات حمایت از اقلام تولید داخل  12

 0.116 3.925 3.3 وجود قوانین و مقررات مبارزه با قاچاق اقلام سلامت محور  13

 تهدیدها ردیف 
 امتیاز اهمیت )وضع مطلوب( 

(1-5 ) 

 امتیاز عملکرد )وضع موجود( 

(1-4 ) 
 امتیاز نهایی 

 0.081 1.91 4.7 ای فضای مجازی )اینستاگرام و ..( عدم مرجعیت رسانه 1

 0.064 2.4 2.98 های نقل و انتقالات منابع ارزی با سایرکشورهامحدودیت 2
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 0.089 2.01 4.95 گرهای بیمهعدم پرداخت به موقع مطالبات از سوی سازمان 3

 0.043 1.2 4 های دارو و تجهیزات پزشکی مصرفی و تملکیافزایش روزافزون قیمت 4

 0.086 2 4.8 کسری اعتبار و ناترازی دانشگاه  5

 0.071 1.58 4.99 ضعف در استفاده از هوش مصنوعی در حوزه فناوری اطلاعات 6

 0.075 1.68 4.98 تسریع فرایند سالمندی استان 7

 0.081 2 4.51 های خصوصی با بخش دولتی  رقابت ناعادلانه بین بخش 8

 0.089 2.48 4 های حمایتی ذینفعان  عیت با نگرشعدم همسویی اهداف کلان برنامه جوانی جم 9

 0.072 2 4 ها و نواحی استانفرهنگی در برخی از بخش  -وجود فقر اقتصادی  10

 0.059 2.2 3 ها ها و سازماناز ارگانپایین بودن همکاری و مشارکت برخی  11

 0.067 2.48 3 دلیل تورمه ها در تامین خدمات و تجهیزات بافزایش هزینه 12

 0.081 2.49 4 های وزارت متبوع در امور آموزشیعدم ثبات در سیاست 13

 0.064 1.32 5 مصوبه شورای انقلاب فرهنگی و افزایش ظرفیت بدون تامین زیرساخت 14

 0.089 1.825 3.2 عرضه کالاهای سلامت محور قاچاق، غیرمجاز و تقلبی در بازار استان 15

 0.043 1.45 3.26 المللیهای بینآثار سوء ناشی از تورم و تحریم  16

 2.278 - - -  مجموع
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 SWOT به روش علوم پزشکی ابن سینا همدان راهبردی دانشگاهتعیین جایگاه 

  2.345ها( برابر با  ها و ضعفمجموع امتیاز نهایی عوامل داخلی )قوتسازمان،    تحلیل محیط داخلی  بر اساس 

به  ها غلبه نموده و  ها بر قوتدهد که ضعفلذا نشان می   ؛ شدهکمتر    2.5و با توجه به اینکه این مقدار از حد  

  2.278ها و تهدیدها( محاسبه و عدد آن برابر با  مجموع امتیاز نهایی برای عوامل خارجی )فرصتهمین صورت  

   نشاندهنده غلبه تهدید ها بر فرصت ها است. و کمتر  2.5که از  می باشد 

رویکرد دانشگاه در موقعیت تدافعی    1403گرفت که در سال توان نتیجه با توجه به توضیحات ارائه شده می 

 تعیین گردد.  این موقعیت بایستی با توجه به  راهبردهای دانشگاه و  اهدافقرار گرفته و 

 

 
 SWOT: موقعیت راهبردی دانشگاه بر اساس تحلیل 1شکل 

 

های زیر مجموعه دانشگاه  آوری شده از تحلیل محیطی در معاونتبه همین صورت بر اساس اطلاعات جمع 

علوم پزشکی همدان شامل معاونت بهداشتی، غذا و دارو، آموزشی، تحقیقات و فناوری، بین الملل، درمان،  

از  ریزی  برنامه دانشجویی و فرهنگی و توسعه مدیریت، منابع و   نهایت جایگاه راهبردی هر یک  دانشگاه در 

 ها موقعیت راهبردی دانشگاه را تعیین کرده است.ها تعیین و برایند کلی این معاونتمعاونت



 ( 1407-1404) همدان استان نای ابن س یعلوم پزشک دانشگاه  یبرنامه راهبرد 

9 

 

 معاونت بهداشتی در موقعیت رقابتی قرار گرفته است. ✓

کارانه قرار  محافظه   موقعیتمعاونت غذا و دارو، معاونت آموزشی و معاونت تحقیقات و فناوری در   ✓

 دارند.

معاونت بین الملل، معاونت دانشجویی و فرهنگی، معاونت درمان و معاونت توسعه مدیریت، منابع   ✓

 تدافعی قرار دارند.  موقعیت ریزی در و برنامه 

 

 

 SWOT  لیبر اساس تحل های دانشگاهمعاونت  یراهبرد ت یموقع: 2شکل 

 دانشگاه  کلاناهداف 

محیطی    کلاناهداف   تحلیل  اساس  بر  در  دانشگاه  گرفته  شامل  صورت  دانشگاه  مجموعه  زیر  واحدهای 

تحلیل    و همچنین  ها و سایر واحدهای تابعهها، بیمارستانهای بهداشت و درمان، دانشکدهها، شبکهمعاونت

 (. 3شکل ) اد بالادستی تدوین شده استبررسی اسنو  نفعانذی
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 همدان  استان  ابن سینادانشگاه علوم پزشکی  کلان : اهداف 3شکل 

  

ارتقای بهره وری منابع 

انسانی، مالی و فیزیکی

ت ارتقای ساختار تشکیلا

از تفصیلی متناسب با نی

دانشگاه

توانمندسازی و ارتقای 

شایستگی های مدیران و 

کارکنان 

ارتقای مستمر کیفیت 

مراقبت ها، خدمات و سواد 

سلامت 

ارتقای سلامت باروری و 

ای بارداری با تاکید بر ارتق

جوانی جمعیت

ام توسعه کمی و کیفی نظ

آموزش علوم پزشکی

و استقرار پزشکی خانواده

ویت نظام ارجاع مبتنی بر تق

نظام شبکه

تقویت تاب آوری در 

واحدهای ارائه دهنده 

خدمات سلامت

هوشمندسازی و تحول 

دیجیتال در ارائه خدمات

بهره مندی عادلانه مردم از

خدمات پایه سلامت

ارتقای سلامت جسمی، 

روانی، اجتماعی و امکانات

رفاهی کارکنان و 

دانشجویان

افزایش مشارکت بخش 

خصوصی و خیرین

افزایش حمایت از توسعه 

کمی و کیفی تولیدات 

داخلی فرآورده های سلامت

وی ارتقای ایمنی، اصلاح الگ

مصرف و افزایش سطح 

دسترسی مردم به 

فرآورده های سلامت

ارتقای مدیریت منابع و 

مصارف در کلیه حوزه ها

ارتقای جایگاه دانشگاه 

درسطح ملی و بین المللی

توسعه توریسم سلامت
ارتقای کمی و کیفی 

تحقیقات و فناوری



 ( 1407-1404) همدان استان نای ابن س یعلوم پزشک دانشگاه  یبرنامه راهبرد 

11 

 

 دانشگاه  کلان دستیابی به اهداف های راهبرد

 های کلان راهبرد اهداف کلان 

ک  ی ارتقا ها،  مراقبت  ت یفیمستمر 

 خدمات و سواد سلامت 

 ینظارت و اعتباربخش  یهاندیفرآو اصلاح  بهبود   ➢

 ها شگاهیعملکرد آزما  تیفیک  پایش ➢

 یمارستانیب  یهاکنترل عفونت  ➢

 ی مارستانیخدمات ب  یاستانداردساز  ➢

 ی مارستانیاورژانس ب   هایبهبود و اصلاح شاخص ➢

 ز یتجو  یو راهنماها   ینیبال  یاستقرار راهنماها ➢

 ابلاغ شده   یبندبا سند سطح   تجهیزاتها و  انطباق وضع موجود تخت   بهبود ➢

 توسعه برنامه پزشک خانواده شهری  ➢

 های پایلوت مربوط به سلامت جامعه مشارکت در اجرای طرح  ➢

 های واگیر و غیرواگیر توسعه غربالگری های مربوط به بیماری  ➢

 پذیر توسعه کمی و کیفی خدمات مراقبت از اقشار آسیب  ➢

 تقویت سواد سلامت جامعه و اجتماعی شدن سلامت  ➢

سازمان   یبخش  نیب  یهایهماهنگ ➢ مشارکت  راستا   یهاو  در  نهاد  سطح    یارتقا   یمردم 

 سلامت 

انسان  ی وربهره   یارتقا   ،ی منابع 

 ی کیزی و ف یمال

 ی وربهره   تیریاستقرار چرخه مد ➢

 شنهادات یدانش و نظام پ  تیری نظام مد  استقرار ➢

 دانشگاه بازنگری و بروز رسانی مستمر ساختار مالی، اداری و فیزیکی متناسب با نیاز   ➢

 استقرار نظام مدیریت منابع و مصارف  ➢

 بهبود و اصلاح فرایندها  ➢

 بهبود تعاملات برون بخشی   ➢

 ها و رویدادهای ملی سازی جهت میزبانی جشنواره ظرفیت  ➢

 هاها و سامانه شبکه   ساتیو تأس  زاتیتجه  ونیبراسیو کال  نیتام ➢

 موجود   یکیزیف  یفضا   یو بهساز  دمانیچ ➢

 ای و ناوگان حمل و نقل دانشگاه ای، غیر سازه دانشگاه )سازه ایمنی واحدهای   ➢

 ی خارج  انیجذب دانشجو  یبرا  یو خارج   یداخل  یهانامه تفاهم  انعقاد   ➢

 یخدمات به بخش خصوص  برونسپاری ارائه ➢

منابع و مصارف در    تی ریمد  یارتقا

 هاحوزه  هیکل

 و نظارت  شی نظام پا  تیاستقرار و تقو ➢

 یدارو و ملزومات پزشک   یعیتجم  دیخر ➢

 غذا و دارو   یفیکنترل ک  شگاهیآزما  زاتیتجه  ی فیو ک  یکم  توسعه ➢

واحدها   یآورتاب   تیتقو  یدر 

 دهنده خدمات سلامت ارائه 

 ا یبلا  و  هاخانوارها در برابر بحران  دهیو پاسخ  یآمادگ  جادیا ➢

 ای ای و غیر سازه ایمنی سازه ➢

 و کاهش خطر   یآور تاب   یسلامت در راستا( نظام  proactivityنمودن )  فعالش یپ ➢

 سلامت  سمیتوسعه تور
سلامت    یگردشگر   یبرا   یقو   یو برندساز  یالمللنیو ب  یدر سطح مل  غاتیو تبل  یابیبازار ➢

 استان 

 یالملل   نیو ب  یمل  یدادها یرو  یبرگزار  ➢

و   یمشارکت بخش خصوص  شی افزا

 ن یریخ

 سلامت   نیریو خ  یبخش خصوص  یو توانمندساز  ینهادساز  ➢

 ی و بخش خصوص  نیریخ  تیاز ظرف  یریگبهره  ➢

 

 

 پیگیری تصویب ساختار تشکیلاتی اداری بازنگری شده متناسب با نیاز دانشگاه  ➢

آمایشی و وزارت متبوع جهت تبادل نظر    3های مشترک با کلان منطقه  برگزاری نشست  ➢
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 های کلان راهبرد اهداف کلان 

ارتقای ساختار تشکیلات تفصیلی 

 متناسب با نیاز دانشگاه

 های ساختاری برای رفع چالش 

انجام کارسنجی و زمان سنجی جهت ساماندهی منابع انسانی مطابق با ساختار تشکیلاتی   ➢

 مصوب دانشگاه 

 ارزیابی مستمر رعایت انضباط ساختاری در واحدهای تابعه داشگاه  ➢

 

ارتقای  و  توانمندسازی 

 های مدیران و کارکنان  شایستگی

 سطح دانش مدیران در انجام کار تیمی  یآموزش و ارتقا  ➢

 های شایستگی عمومی برای مدیران برگزاری دوره  ➢

 محور برای مدیران دانشگاه های مهارتبرگزاری دوره  ➢

 های آموزشی مدیران تشویق و حمایت از برنامه  ➢

ارتقای سلامت باروری و بارداری با 

 تاکید بر ارتقای جوانی جمعیت 

 ینیجن  یهای مادران باردار از نظر ناهنجار  یغربالگر ➢

 نابارور   نیاز زوج  های حمایتیارائه طرح  ➢

 یمانی زا  خدمات  تیفیک  هایبهبود شاخص ➢

 ت یجمع  یتحقق قانون جوان  یلازم برا   یهانه یزم  جادیو ا  یساز فرهنگ ➢

 

آموزش توسعه کمی و کیفی نظام  

 علوم پزشکی 

 بر شواهد   ینظام آموزش پاسخگو مبتن  تیتقو ➢

 آموزش مداوم   هایبرنامه  تیتقو ➢

 یآموزش  نینو  یهااز روش   یریگبهره  ➢

 یتوسعه عدالت آموزش ➢

 ی ااخلاق حرفه  یهادوره   یساز اده یو پ  یطراح ➢

نظام   و  خانواده  پزشکی  استقرار 

 ارجاع مبتنی بر تقویت نظام شبکه
 ک یخدمات سلامت و استقرار نظام ارجاع الکترون  یبندسطح  ➢

 

دیجیتال  تحول  و  هوشمندسازی 

 در ارائه خدمات 

 ی مارستانیبه اسناد ب  یدگیرس  ندیبهبود فرآ ➢

 های ماریب  صیثبت اطلاعات در حوزه تشخ  ساماندهی ➢

 ی مارستانیب  یهاتخت  تیری مد  یکی الکترون  یندهایفرآ  ساماندهی ➢

 سلامت   کیپرونده الکترون  ینیثبت اطلاعات بال  ندیبهبود فرآ ➢

 ( Tele medicineی )خدمات دورا پزشک   طراحی و استقرار ➢

 

 

 

مندی عادلانه مردم از خدمات بهره 

 پایه سلامت 

 خدمات سلامت    رندگانیگ  حفاظت مالی ➢

 ( PMPی )عضو از اهداکنندگان مرگ مغز   و ترویج فرهنگ اهدای  وندی پ  ندیبهبود فرآ ➢

 ر یرواگیغ  یهای مار یخدمات استاندارد ب  توسعه ➢

 ی خدمات استاندارد دندانپزشک  توسعه ➢

 ی خدمات استاندارد توانبخش  توسعه ➢

 هیخدمات استاندارد تغذ  توسعه ➢

 ی طانخاص و سر  مارانیخدمات استاندارد ب  توسعه ➢

 

جسمی سلامت  ،  روانی   ، ارتقای 

و   رفاهی اجتماعی  امکانات 

 دانشجویان

 ارائه خدمات   یبستر مجاز   تیتقو ➢

 ی خدمات روانشناخت  بهبود ➢

 ییبوم دانشجو  ستیو ز  یبهداشت  یاستانداردها  تیتقو ➢

 ی و ورزش  یفرهنگ  یهات یدر فعال  انیمشارکت دانشگاه  جلب ➢

 ان یدانشجو  یامکانات رفاه  بهبود ➢

افزایش حمایت از توسعه کمی و کیفی 

 های سلامتفرآوردهتولیدات داخلی 
 سلامت   یهافرآورده   PMSو    PMQCپوشش   ➢

 دارو   عی توز  یهاشرکت  GSP/GMP/GDPیاستانداردها   بهبود ➢

 

 

 

 ی سموم در محصولات کشاورز   ماندهیباق  شیپا ➢

 سلامت   هایفرآورده  دیفعال تول  یواحدها   یبرا  PRPs  پوشش ➢

  های مشترک مبارزه با قاچاق فرآورده  یهاو گشت   یتخصص  یدها یبازد  یفیو ک  یکم  توسعه ➢
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 های کلان راهبرد اهداف کلان 

ایمنی الگوی   ،ارتقای  اصلاح 

دسترسی  افزایش سطح  و  مصرف 

 های سلامت مردم به فرآورده 

 سلامت 

 TTACشده در سامانه  یی شناسا  یانبارها   یابی و ارز  شیپا ➢

 ختهیمحصولات ترار  یگذار برچسب   شیپا ➢

 دارو   یو مصرف منطق  زیتجو ➢

 یکنندگان دارو و ملزومات پزشک ن یو تام  دکنندگانی تول  ،یمراکز درمان  شیپا ➢

 سیستم مدیریت ایمنی مواد غذایی   یزیمم ➢

 سلامت   یهافراورده   هایصدور پروانه   ندیفرا  بهبود ➢

 

 

درسطح   دانشگاه  جایگاه  ارتقای 

 ملی و بین المللی  

 خارج از کشور   یرانیا   انیدانشجو  یبرا  ژهی و  لاتیارائه تسه ➢

 واسط   یهامشارکت شرکت   جلب ➢

 ی اجتماع  یهابستر رسانه   تیتقو ➢

 ی المللن یب  یپژوهش  یهات یاز فعال  تیحما ➢

 یو ارتباط  تالیجید  یهارساخت یز  بهبود ➢

 مرتبط  یبا نهادها   یو همکار   تعامل ➢

 

 

و  تحقیقات  کیفی  و  کمی  ارتقای 

 فناوری 

 ی زشیانگ  یهامشوق   تیتقو ➢

 دار یپا  یمنابع مال  جذب ➢

 ی پارک علم و فناور  ساخت ➢

 کارکنان   یو توانمند ساز   آموزش ➢

 محصولات سلامت محور    دیتول  یساز   یتجار ➢

 انیبندانش   یهافناور و شرکت   یهااز هسته   تیحما ➢

 

 

 


